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De Twentse Basis, een gezonde grond



Wij stellen voor ...

Stichting Alternatieven Vliegveld Twente (SAVT) heeft een plan uitgewerkt voor het terrein van de voormalige militaire
vliegbasis Twente: De Twentse Basis. Een landgoed vol natuur, zorg (care and cure), sport en recreatie.

In overleg met marktpartijen en met ondersteuning van Vliegwiel Twente Maatschappij (VTM), Natuurmonumenten en
Woonmaatschappij WBO Oldenzaal stelde kenniscentrum Triple-E in opdracht van SAVT een realistisch en sluitend
ondernemingsplan samen.

Op grond van dit ondernemingsplan heeft zich een alliantie van ondernemers en maatschappelijke organisaties gevormd.
Die alliantiepartners hebben in september 2008 een intentieverklaring ondertekend, waarin zij aangeven zeer geinteresseerd
te zijn in De Twentse Basis, het plan realistisch te vinden en met een daadwerkelijke investeringsambitie bij te willen dragen
aan de ontwikkeling van het landgoed.

Dit boekje is dus geen vrijblijvend voorstel. Het is een korte impressie van het concept waaraan het ondernemingsplan en de
verklaringen van de alliantiepartners ten grondslag liggen.

> EIS RIJK, PROVINCIE EN ENSCHEDE:

“Het terrein van de voormalige vliegbasis dient te transformeren tot
een vliegwiel voor een economisch sterker en duurzamer Twente.
Een en ander moet een breed maatschappelijk draagvlak hebben.”
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De zoektocht

De overheid (het Rijk, provincie, gemeente Enschede) heeft Vliegwiel Twente Maatschappij (VTM) opgericht om
deze gebiedsontwikkeling vorm te geven. Daarbij zijn twee varianten ontwikkeld: één met burgerluchthaven en
één zonder.

De niet-vliegvariant van VTM heet Vlekkenplan A. Hierin zijn veel ideeén van De Twentse Basis en gegevens uit
het ondernemingsplan opgenomen. Dit Vlekkenplan scoort het beste ten opzichte van de door de overheid
gestelde criteria (zie ‘Een vliegwiel voor Twente’; www.vliegwieltwente.nl”

VTM geeft aan dat het Vlekkenplan A geoptimaliseerd dient te worden.

Wij stellen voor om De Twentse Basis volledig op te nemen in Vlekkenplan A. Niet alleen omdat al veel
elementen van De Twentse Basis in Vlekkenplan A zijn verwerkt, maar ook omdat het beter scoort ten opzichte
van de gestelde criteria en een sluitend ondernemingsplan heeft met aantoonbare interesse van investeerders.
Verder is het belangrijk dat De Twentse Basis de gebieden niet versnippert, maar juist als een eenheid laat
bestaan. Het is gebaseerd op een visie, het is duurzaam en het biedt sterke waarborgen voor de lange termijn.

In dit boekje gaan wij daar nader op in.

Tenslotte: De Twentse Basis kan rekenen op een breed maatschappelijk draagvlak.
Het is een plan met een bindende werking.



Een visie maakt verschil

Alvorens de concrete invulling van De Twentse Basis te beschrijven,
(s het van belang een korte impressie te geven van de visie,
zoals deze aan het concept ten grondslag ligt.



Hightech en Stiepelteken

In Twente hebben wij van oudsher de neiging
de norm buiten onszelf te zoeken; van taal en
cultuur tot economie. Zoals het elders gaat,
met name in de Randstad, z6 hoort het eigenlijk
te gaan. Wij koesteren het eigene hooguit om
redenen van nostalgie.

Het ‘op de kaart zetten van Twente’ hebben

wij daardoor te vaak vertaald in ‘het maken van
inhaalslagen om achterstanden op het westen
in te lopen’. Het nadeel van een dergelijke
houding is dat wij ons daarmee altijd
achteraan in een rij plaatsen.

Beter is het eerst te kijken 6f en hoe alles wat
Twente exclusief en authentiek maakt, te
gebruiken is bij het inspelen op de behoeften
van de moderne tijd. Om vervolgens een
ontwikkeling na te streven, die het beste past
bij de eigenheid van de regio.



Niet willen kunnen wat anderen ook kunnen,
maar willen kunnen wat anderen nou juist net niet kunnen.

Zo kan Twente op haar eigen gebied, juist vanwege haar onderscheidende eigenschappen, een voortrekkersrol spelen.
Dat kan zowel nationaal als Europees.

Het succesvolle ‘laptop und lederhosen’-principe, dat men in het Duitse Beieren hanteert, is een voorbeeld van deze
denkwijze. Evenals Beieren is Twente een regio met sterk onderscheidende kenmerken.

Het leggen van deze kenmerken naast de kansen die de nieuwe tijd ons biedt, vormt de kern van het Beierse
principe dat door De Twentse Basis wordt vertaald met: ‘Hightech en stiepelteken’.

Laptop und Lederhosen

In kaum einer anderen Stadt finden sich diese scheinbaren Gegensdtze so
harmonisch verbunden: Touristen lieben den urigen Charakter der
bayerischen Metropole, Wirtschaft und Wissenschaft

schdtzen sie als hochmodernes Umfeld fiir

weltumspannende Tdtigkeit. Ein ideales Ziel fiir

Tagungen, Incentives und Events.

Autor: Anke Pedersen







Innovatie en ‘Oale groond’

Zoekend naar deze onderscheidende elementen valt direct de ligging van het gebied op.

Het oosten van Twente wordt gevormd door het Nationaal Landschap Noordoost Twente. Het is een gebied dat, met zijn
oeroude Dinkeldal, hoort tot de meest unieke natuur-gebieden van Nederland. Dit hoogwaardige landschap loopt feitelijk door
tot aan Hengelo, maar stuit nu op het terrein van de voormalige militaire vliegbasis.

Dit terrein ligt in een eveneens landelijk gebied dat aan drie zijden wordt begrensd door Oldenzaal, Hengelo en Enschede.
Dit is een stedenband met 270.000 inwoners. Het grenst bovendien vrijwel direct aan het terrein van de Universiteit Twente
en het Kennispark. Dit unieke gegeven biedt veel kansen.

Een punt van kritiek op de Nationale Landschappen is dat zij in de praktijk gaandeweq blijken te krimpen. Hier komt een wijk
bij en daar wijkt een stuk voor een bedrijventerrein. De situatie rond de voormalige militaire vliegbasis biedt Twente een
unieke kans zich te profileren met een Nationaal Landschap, dat is uitgebreid met bijna vijfhonderd hectare!

Door het landschap met zijn hoogwaardige natuur bewust door te trekken tot aan Hengelo, ontstaat er een soort
‘Super Central Park’ in een stedelijke agglomeratie. Dit ‘Central Park’ is daarentegen geen aangelegd groen of ‘nieuwe natuur’,
maar herstelde oeroude natuur met bronbeken en kwelgebieden.

Deze hechte verstrengeling van hoogwaardige natuur en duurzame innovatie in een stedelijk en kennisrijk gebied geeft Twente
de kans een landelijk en euregionaal krachtige uitstraling te krijgen.

De Twentse Basis werkt tot in het kleinste onderdeel aan deze hechte verstrengeling en biedt daarmee de mogelijkheid
het hart van stedelijk Twente in één klap vooraan te plaatsen in de etalage van de nieuwe economie. Een economie gericht
op duurzaamheid, innovatie, verdieping, kennis en kwaliteit van leven.
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De hechte verstrengeling van kennis, natuur en stad heeft een sterke aantrekkingskracht op hoger opgeleiden. Het is bekend
dat zogeheten Angel Investors* en hoog opgeleiden in de innovatieve technische sector zich overwegend vestigen in gebieden
met een hoogwaardige woonkwaliteit. Sillicon Valley en Genéve zijn daar voorbeelden van; de omstreken van Eindhoven of
Schiphol daarentegen niet. Twente heeft met haar universiteit en haar landschap, dat straks tot in het hart van het stedelijk
gebied doorloopt, alle ingrediénten om in dit opzicht een toplocatie te zijn.

De Twentse Basis, met haar vooroplopende duurzaamheid en innovatieve aanpak, vergroot deze aantrekkingskracht
optimaal. De huidige ‘brain-drain’ (het wegtrekken van hoogopgeleiden) waar Twente mee te kampen heeft, is dan ook
volstrekt onnodig.

*Een Angel Investor is een welvarend individu
die op zijn of haar specifieke vakgebied
kapitaal en knowhow beschikbaar stelt om
jonge, talentvolle mensen een bedrijf te kunnen
laten starten en hen daarin begeleidt.




Eenheid en ...

> Een opdeling van terreinen onder verschillende
elgenaren versnippert het gebied, waardoor een
bijzondere en eenmalige kans verdampt.

Een ander uniek gegeven is dat de vrijgekomen terreinen met een totaal oppervlak van 486 hectare in handen zijn van één
eigenaar (ministerie van Financién). Dit geeft de mogelijkheid ook de nieuwe bestemming(en) onder één beheer, één visie
en één exploitatie te laten vallen.

Wanneer de verschillende invullingen - hoe uiteenlopend deze ook zijn, van natuur en waterhuishouding
tot aan zorgkliniek, sport-hotel en wonen - volgens eenzelfde duurzaam concept worden ontwikkeld,

krijgt het hart van stedelijk Twente een opvallend kroonjuweel, waarmee het zich landelijk en
euregionaal in de kijker speelt.

De Stichting Urgenda die in nauwe samenwerking met de regering pilotprojecten op gebied van duurzaamheid ondersteunt
en helpt ontwikkelen, toetst de varianten voor de gebiedsontwikkeling op onder meer economische factoren,
milieuaspecten en sociale aspecten. In het vervolgonderzoek doet zij aanbevelingen voor duurzame ontwikkeling.



... eensgezindheid

> Daarom s het belangrijk aan het vrijgekomen gebied een
invulling te geven, die geen controverses oproept.

In Twente zijn veel plannen stukgelopen op een gebrek aan eensgezindheid. Ergens is dit wezensvreemd aan de streek,
omdat samenwerking in Twente een lange en nog altijd sterke traditie kent. Het op het platteland nog altijd aanwezige
noaberschap is landelijk bekend, maar interessanter - hoewel minder bekend - is het gegeven dat Twente

het dichtste sociale netwerk kent van Europal

Een bestemming, die door haar aard tweespalt met zich meebrengt, maakt dat de stok hardnekkiger tussen de spaken
steekt dan elders het geval zou zijn. Echter, indien het om een plan gaat dat geen tegenstellingen oproept en juist
aansluit bij de eigenheid van de streek, draagt diezelfde Twentse eigenheid ertoe bij dat het plan sneller dan waar dan
ook vleugels krijgt en met grote inzet breed gedragen wordt.

Niet alleen de aard van de invulling van De Twentse Basis maar ook de organisatiestructuur staat garant voor
een maximale eenheid, eensgezindheid en een duurzame samenwerking. De reeds uitgesproken brede steun
vanuit de diverse maatschappelijke groeperingen en marktpartijen bevestigt dit nog eens.



Waar zorg in onze natuur ligt

Naast:
- de hoogwaardige natuur in naaste ligging van

een universiteit, kennispark en een stedelijke
agglomeratie van 270.000 inwoners

- en de absolute noodzaak tot eensgezindheid

valt verder op:

- zorg is in Twente een sterke sector met een

lange traditie en bovendien sterk groeiende.

- Toerisme zorgt al voor 10% van de banen

in Noordoost Twente, terwijl de streek
tegelijkertijd, gezien wat het te bieden heeft,
‘het toeristisch meest onontdekte

gebied van Nederland’ wordt genoemd

- Oost-Twente ligt centraal in de Euregio met

60 kilometer over de Duitse grens een
florerende en groeiende burgerluchthaven
(FMO).
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Ergo ...

Het groen™ wordt gedragen door het rood dat het groen nodig heeft
als meerwaarde voor de economische actwviteit.of verhoging van
de woonkwalitelt.

Uitgaande van de hierboven beschreven, onderscheidende eigenschappen van Twente, komt als haast vanzelf een kansrijke
en krachtige invulling naar boven.

De Twentse Basis wordt één groot gezondheidslandgoed met sport, zorg, wonen en recreatie in hoogwaardige natuur.

De Twentse Basis wil daarbij een pilot-project en experimenteerterrein zijn op het gebied van medische technologie, zorg
en technologie en duurzaamheid en technologie.

De Twentse Basis boort in de genoemde sectoren een eigen, unieke plek aan in de markt. Dat wil zeggen; dat wat hier nog
niet is, maar wel sterk aansluit bij wat hier van nature al is en daar een versterkende uitwerking op heeft.

* (Groen = natuur en landschap; rood - huizen en bedrijven; blauw - water)



En nu de concrete invulling

De organisatie

Het gehele vrijkomende gebied, inclusief Zuidkamp en Prins Bernardkamp, komt in bloot eigendom van één organisatie.
Staatsbosbeheer heeft zich bereid verklaard dit desgevraagd op zich te nemen, maar andere oplossingen zijn ook
denkbaar..

De ondernemers en bewoners storten een erfpacht in een gebiedsfonds. Via deze erfpacht verkrijgt men het recht van
opstal gedurende een periode van 50 jaar. Deze erfpachtstorting levert 88 miljoen euro op.

Uit deze erfpacht wordt het landgoed ingericht en onderhouden en de koopsom betaald aan de huidige eigenaar,
het ministerie van Financién.

Als een landgoed: één plangebied, één visie, één begroting en één uitvoeringsorganisatie.

Geen opdeling, maar eenheid

De Twentse Basis is dus geen ‘vlekkenplan waarin het gebied versnipperd wordt, maar een eenheid.

Op deze wijze wordt de kracht en de duurzaamheid tot in de verre toekomst gewaarborgd.

De inrichting

In het verleden werd een landgoed opgezet als een aaneengesloten, groen gebied, met daarin (verspreid liggend in de
‘groene kamers’) economische dragers als een zaagmolen, een pachtboer, etc. In feite gebeurt nu hetzelfde, aangepast aan
de moderne tijd. De economische dragers zijn dan de instellingen op het gebied van zorg (ook alternatieve en geestelijke
zorg), wellness, revalidatie, sport, toerisme, reparatiegeneeskunde en fysiotherapie.

In het concept van De Twentse Basis wordt de kwalitatief hoogwaardige natuur ingezet als een economische kracht.

Daarom vormen het herstel van de waterhuishouding en de optimale natuurwaarden het onwrikbare basisgegeven voor de
concrete ruimtelijke en functionele invulling.
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Zoals vroeger een zaagmolen, nu een sportmedisch
centrum als economische drager

De samenwerkende natuurorganisaties en het waterschap hebben het ‘groen-blauwe casco’ ontwikkeld. Dit betekent dat de
beken hun oude lopen terugkrijgen en op enkele plaatsen de voormalige start- en landingsbanen doorkruisen. Langs de

beken komen ecologische verbindingszones. Ook op locaties met kwel (uittredend grondwater) wordt het primaat bij water
en natuur gelegd. Het groen-blauwe casco is een onaantastbaar uitgangspunt.

WIE IS ER BANG VOOR
GROEN, BLAUW EN ROOD?

Hoe en wat een economische invulling
ook mag zijn; ze moet passen bij de
natuurwaarden en mag op geen enkele
manier een optimaal herstel in de weg
staan van de waterhuishouding en de
natuurwaarden.

De markt geeft hier een verdere
invulling aan.
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De aanleg van het vliegveld heeft een
forse drainage (kunstmatige grond- en
regenwaterafvoer) van het terrein tot
gevolg gehad.

Door het terugbrengen van het waterpeil
naar het vroegere niveau, ontstaat er
een landschap met de oorspronkelijke,
natte heide en vochtige, schrale
hooilanden. Deze vegetaties behoren

tot de meest zeldzame in ons land.

De Twentse Basis dient zo tevens als
opvang voor wateroverlast in Hengelo.
Bij hevige en plotselinge regenval vloeit
het water nu te snel westwaarts af.

In de nieuwe situatie fungeert het
terrein als een grote retentiespons.




> In het ondernemingsplan zijn de rode functies diepgaand onderzocht.
Daarin komen onder meer naar voren: een sportmedisch centrum;
privéklinieken voor additionele, hoogwaardige zorg, een paardenkliniek,
een zorghotel, een sporthotel met kuurbad en recreatieve voorzieningen.




Er wordt zo weinig mogelijk gesloopt. De structuur van het vliegveld, inclusief verkeerstoren en landingsbanen, blijft
zichtbaar en krijgt een andere invulling. De historie van het vliiegveld wordt volop ingezet voor de totaalbeleving van

De Twentse Basis.

Bestaande gebouwen worden zoveel mogelijk hergebruikt.



Zorg en revalidatie
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De zogeheten ‘niches’ in de gezondheidszorg worden gezocht en ontwikkeld.
Dat wil zeggen: alles dat niet door de hoofdmarkt wordt aangeboden maar
waar wel een sterk groeiende vraag naar is.

In het oncologisch centrum van De Twentse Basis hoeven bijvoorbeeld geen
zware chemobehandelingen worden aangeboden. Dit gebeurt namelijk al
elders in de streek. Voor nabehandeling, herstel, tijdelijke woonaccommodaties
voor familie, bijzondere therapieén kortom, voor al het andere is ruimte op

De Twentse Basis.

De nieuwste technieken op het gebied van ambient intelligence* zijn te
realiseren en verder te ontwikkelen.

* ambient intelligence: electronisch digitaal verrijkte leefomgeving zoals
bijv. robots om bijv. patiénten, bejaarden en minder validen te helpen.




Sport en recreatie




Door de combinatie van ruimte, natuur, sportvoorzieningen, sportrevalidatie en -
fysiotherapie is De Twentse Basis de uitgelezen plek voor een gedegen

voorbereiding op het sportseizoen of voor een sportieve, ontspannende vakantie.

23



Sport en recreatie
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De combinatie van een kuuroord met sport- en
medische voorzieningen speelt in op

een sterke vraag vanuit de markt;

ook van Duitse zijde.
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Gebaseerd op het cradle to cradle-principe* komen er ongeveer honderd vakantiehuisjes. Op De Twentse Basis komen
routestructuren voor wandelen, paardrijden, aangespannen paarden, fietsers, etc. Zo krijgt de stedendriehoek haar eigen ‘Central Park’.

Het gehele landgoed straalt gezondheid uit dankzij de sterke synthese van natuur, sport, care en cure, ontspanning en duurzame
innovatie.

* Principe waarbij gebruikte materialen na hun ‘leven’ in het ene product, volledig kunnen worden hergebruikt in een ander product.
De regio Venlo wil als eerste ter wereld de principes van cradle-to-cradle gaan toepassen.

> ‘Good te pas’ op
‘Oale Groond’
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Natuur

De oude beeklopen worden hersteld
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omliggende natuurgebieden
bezitten al heel veel natuur-
waarden. Deze natuur krijgt

nog veel meer kansen op

De Twentse Basis; het gebied
wordt één groot natuurgebied,
met daarin - net als nu -
verspreid liggende gebouwen
voor zorg, wellness

en recreatie.



Wonen

De Twentse Basis leent zich graag als proeftuin voor ‘andere’
architectuur en duurzaam wonen; voor architectuur die kleinschalig
en tegelijk aansprekend en vooruitstrevend is; een synthese van
Saksisch, futuristisch en ‘groen’; dus geen hoogbouw en imponerende
blokkendozen; maar streekeigen en stijlvol.
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Wonen

Op Prins Bernardkamp komen twaalf woningen volgens het principe ‘wonen bij je paard".
e :

Daarbij krijgen woningen een eigen weilandje van 0,5 tot 1 hectare. Hier is veel behoefte aan, onder meer bij Emmeloord zijn
soortgelijke plannen (www.wonenbijjepaard.nl).

Ook andere activiteiten zijn mogelijk, mits deze passen binnen het concept en een verrijkend effect hebben op het geheel.
Een voorbeeld daarvan is een ondernemer die kazen wil laten rijpen in de bunkers.
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De Basis voor duurzaamheid

In samenwerking met de Universiteit Twente wordt het gehele landgoed, inclusief de villawijk en de paardenwijk, zo duurzaam
mogelijk gebouwd, met gebruikmaking van principes als People-Planet-Profit en cradle-to-cradle™.

Het landgoed voorziet in haar eigen energiebehoefte.

Deze energie wordt deels opgewekt uit zonnepanelen en deels uit zogeheten houtpellets. Deze worden gefabriceerd uit het
onderhoud van houtwallen, heide en vochtige hooilanden (‘moaten’). Het streven is tot een zodanige energieopbrengst te komen,
dat er zelfs een surplus kan worden geleverd aan het openbare net.

De Twentse Basis leent zich graag, in samenwerking met de Universiteit Twente, als proeftuin voor allerlei innovaties op het ge-
bied van energie en duurzaamheid.

29
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Aansluiting bij visie Enschede

Toekomstvisie Enschede 2020

Groen en duurzaam

Versterken van het groene en duurzame karakter van de stad

In haar beleidsstuk ‘Toekomstvisie 2020 geeft de gemeente Enschede aan dat zij de ambitie heeft in 2020 klimaatneutraal te
zijn. Zij wil daartoe:

¢ Klimaatneutraal ondernemen en produceren. We stimuleren bedrijven in Enschede om consequent rekening
te houden met de gevolgen van de bedrijfsactiviteiten voor het klimaat.

¢ Klimaatneutraal vervoer. Hier willen we de Enschedeérs stimuleren om te kiezen voor minder belastende
vervoermiddelen (zoals fiets of openbaar vervoer). Daarnaast willen we het openbaar vervoer op groene
energie laten rijden.

¢ Klimaatneutraal leven. Enschedeérs worden door onder meer voorlichting en educatie aangespoord
om actief energie te besparen.

Wil men dit gestelde doel ook maar enigszins benaderen, dan is een grote en opvallende stap in die richting absoluut
noodzakelijk. De Twentse Basis is zo'n stap.



Het onderzoeksresultaat

Het landgoed heeft een jaarlijkse omzet van 70 miljoen en een winst van 5 miljoen.

Het levert 900 directe fulltime-banen op en 1.100 indirecte banen, zowel in het hogere als in het midden- en lagere
segment. Het gaat hier om voorzichtige, maar gedegen berekeningen.

De aangeboden werkgelegenheid sluit goed aan bij Twente en kannibaliseert niet op bestaande werkgelegenheid.

De totale waardestijging van de huizen in de directe omgeving bedraagt 78 miljoen.
In vergelijking met de ontwikkeling van een vliegveld op het terrein zelfs 2 x 78 miljoen.

o Er is veel en serieuze belangstelling van ondernemers,
financiers en natuurorganisaties.

> “People, Planet, Profit”
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De behoeften van een nieuwe tijd

meer en nieuwe vormen van zorg

technische ontwikkelingen op gebied van duurzaamheid en zorg
kwaliteit en verdieping van leven

nieuwe samenhang economie en natuur

hoogwaardige natuur

grensoverschrijdend denken




Haal meer uit de Euregio

B Fo il e | Mz A Het terrein van de voormalige militaire vlieg-
- - T “i" _____ ¥ B . S, wneret basis ligt 10 km van de Duitse grens.
1 ji"i‘ ﬁ'& y o -#';.'-’_ y _ . De Twentse stedenband vormt met Osnabriick
i - 7 ~_ . enMuinster een stedendriehoek. Het dichtstbij-
s - S \ © zijnde academische ziekenhuis is Miinster.
= , l S ' | Veel Twentenaren wonen ‘oawer 'n poal’ of
: , v ' hebben hun bedrijf daar gevestigd. Daarnaast
: f ) / ) " wordt er steeds meer gebruik gemaakt van de
s | ./ ; diverse klinieken vlak over de grens.

:*.-,.-....‘-w De Twentse Basis heeft ook een aantrekkings-
i / e kracht op de nabije Duitse markt, waar de
e ! el edltuur rond kuren en gezondheid (al dan niet

alternatief) een langere en grotere traditie heeft dan in Nederland.

Wat betreft het vestigingsklimaat voor hoger opgeleiden is het van belang dat er bij Greven in FMO
(Flughafen Minster-Osnabriick) een viiegveld te vinden is dat op het punt staat door te groeien tot mondiale capaciteit.

Ze heeft daartoe wel de markt aan de Nederlandse kant nodig en een samenwerking tot FMOE (-Enschede)
of FMOT (-Twente) ligt voor de hand.

. 3 Het ligt zestig kilometer van de grens. De landingsbaan wordt momenteel
" B B verlengd tot 3.000 meter en er zijn vergevorderde plannen voor een

e e e

ol LR b AN __.....utlil-'i snellere treinverbinding Aimelo-Greven en

woe el & S aansluitingen op de A1en A3ss.

B qﬂ"'-

Een bewust inspelen op dit gegeven maakt dat Twente haar aantrekkings-
" kracht vergroot op hoger opgeleiden en hoogwaardige innovatieve
bedrijven. Een sterke samenwerking tussen De Twentse Basis en

FMO ligt daarom voor de hand.

Het is de synergie tussen de elkaar versterkende en elkaar nodig

Binnenkort FMOT?

hebbende onderdelen, die De Twentse Basis krachtig en duurzaam maakt.
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Colofon

De Twentse Basis
Een gezonde grond

Meer informatie vindt u op de site van SAVT.
Hier vind u o.a. het ondernemingsplan met de
economische onderbouwing van De Twentse Basis.

Productie en samenstelling:

Stichting Alternatieven Vliegveld Twente
Natuurmonumenten

Ontwerp en realisatie: Reclamebureau Markt & Media B.V
Druk: Verhaag, grafische dienstverlening, Oldenzaal

www.alternatievenvliegveldtwente.nl
www.tripleee.nl
www.vliegwieltwente.nl

Avehing
Altematieven

vliegveld Twente

MNabuurmonumenien

markt!/Zmedia

ADVERTISING

M ARKETING



> De Twentse Basis plaatst het hart van stedelijk Twente in één klap vooraan
in de etalage van duurzaamheid en kwaliteit van leven.




36



